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                                           石黒以津子
　ただ軽く言葉を交わすだけで、その人から元気と幸せを得られることがある。前向きな生き方によって作り出されたプラスのエネルギーが輝く目、生き生きとした表情と共に言葉に満ち溢れているからであろう。そのような人こそ、自分が落ち込んだ時、一番に駆け込み、言葉を交わしたいと思う人物である。

言葉には人を感動させ、より良い方向へ導いていく大きな力がある。生きた言葉は人を育て、その逆の言葉は、人を傷つけ意欲的な気持ちを喪失させる。また同じ言葉であっても、立場の違いによってその影響力は異なる。職場における上司と部下の会話と、同僚同士の会話とでは、交わされる言葉の重みと責任が、おのずと異なる。自分の言動に対する責任の重さは、自分に課された仕事の責任の重さに比例する。例えば、仕事上の話し合いの中で、すでに上司と部下の間で合意された件について上司から､「そんな話、聞いていない｡」､「忘れてしまった。」などと言われたらどうだろう。上司への信頼感だけでなく、仕事意欲をすっかりをなくす結果となる｡　人を育てる立場の者が決して口にしてはいけない言葉の一つだ。残念ながら自分自身の言動を振り返ってみても、それと似通った状況が目に浮かぶ。自分の身勝手で、無責任な言葉で幾度スタッフのやる気をなくさせたり、気持ちを傷つけたことだろう。その都度､
自分の仕事への熱意と責任感の欠如を痛感させられる。
職場に於いて、人を生かす言葉とは立場をわきまえ、そのひと言、ひと言に責任を持つことだ。そうすることで相手との深い信頼関係を築き、相手を自分と同じ次元の世界に引き入れていくことができる。人を育てる立場の者としては、部下からの提案に対し、たとえそれが実現不可能に近いものであっても、先ず、彼らの話に耳を傾け、彼らを受け入れる気持ちを示すことが大切である。部下にとって、上司に充分話を聴いてもらえたということが、大きな励みとなり上司のためにも良い仕事をしたいという意欲をかき立てる要因となるからだ。

　
上司と部下の会話は、時として親と子の会話に似ている。親が子供の成長に合わせて、言葉を選び、繰り返し愛情に満ちた言葉で指導し続けていくことで、最初は一方通行のコミュニケーションであったものが、少しづつ信頼関係が土台となった両者の会話へと発展していく。上司がいつも指導する立場とはいえない。時には親が子から学ぶように、部下から教えられたりすることもしばしばあるはずだ。上司と部下、お互いに絶えず学び続ける姿勢で仕事に向かっていれば、その中で交わされる言葉は、当然深い信頼に充ちている｡　
人を育て、生かすために必要とされるものは、相手の努力と誠意に対する愛情に満ちた労いの言葉と、心からの感謝の気持ちであろう。常にそうありたいと強く願い、実践していくことが、職場で良いチームを築き上げていくための我々の課題である。
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　株式会社フランクリン・コヴィーから上條富彦講師をむかえ７月２４日、２５日の２日間４つのリーダーシップの役割のコースを開催しました。このコースは２月に行った７つの習慣の基本をさらに深く掘り下げリーダーシップの役割として幅広く応用させたものです。出席者２５名は７つの習慣をコース修了した方、７つの習慣（もしくは７つの習慣ティーンズ）の著書を読まれた方、初めて７つの習慣の基本を耳にする方などで、厚木、横浜、横須賀、佐世保など在日米陸軍以外から多数参加がありました。コースタイトルには”リーダー”という言葉がありましたが、習ったことは上司また上司に仕える部下どちらの立場でも充分に役立つものだと確信しました。

参加なければ決意なし！

　この言葉は授業開始まもなくして勉強します。私達の目的は仕事で関わる事務所・人が最も望むことを自分達が提供したいという思いにつなげていくことです。自分のミッションと価値観を定義し互いの願望を結びつけるよう努力をし続けなければなりません。自分自身が参加しなければ熱い思いも生じません。私は熱い思いを仕事に生かし”やる気”を引き出し、チームとして共有された目的に結びつける難しさ、大変さを日々感じています。当たり前のことですがやはり参加あるのみ。自分が参加し、”カスタマーにとってもっとも大切なことは何か？”を自問し続けることで自分達のミッションを明確に伝えることができると思います。上司は部下が奮起して参加するように促して欲しいと思います。また部下は参加し続けるよう努力して欲しいと思います。
羅針盤は？

　ベースメントの”やる気”の次にくるものはこの羅針盤にあたるものだと思います。羅針盤とは仕事を進める道、上司が望む結果を出すように事務所を整えることではないかと思います。ときには情報不足で不満を抱いたり、役割分担が不明瞭で仕事に滞おりが生じたり、事務所内で協力体制がなかなか生まれず仕事がスムーズに流れなかったり、自分のスキルと能力が仕事と噛み合わなかったり、またトレーニングにも出席できずスキルと能力を磨くことが難しかったり、仕事を誰がどのようにするのか、そのプロセスに自分の
意志を取り入れてもらえなかったり、成果の報酬が部下に公正でかつ説明し得る状態であるかが不透明であったりします。リーダーの大切な役割はこれらのことがひとつもおこらないように事務所を整え、部下が常にこの羅針盤を見て確認できるようにすることだと思います。
Win-Win！

　ひとくちで言うとチームが仕事で協力し合い、わだかまりもなく働く充実感が存在している状態です。状況は日々変ります。従ってアプローチの仕方も変化しても良いということです。状況の変化にあう対処を行い、責任と権限のバランスをとるスキルがリーダーに必要とされています。私はリスクと信頼度は表裏一体であると思います。リーダーはひとつのツール、コミュニケーションを駆使し部下と自分の考えをすり合わせていくことで信頼度の高いリーダーになりえるのだと思います。
After　You....

　最後に無言実行ではなく有言実行とは何かです。私は言葉に表したことは実践することにしています。それは責任を取ることにもつながります。時として、自分で自分の首をしめているのではないかと思うこともあります。しかし何か行動を起こさない限り何も成果として負にも正にもなりえないと思います。負になったら正になるまでやればいいことなのです。誰かが”これでいい”と常に言葉にしているとします。その人は”これでいい”というゴールに向かい達成することだと思います。自分が信頼されるに値する人間であるか？　これは一生の課題だと考えます。　素晴らしいことに私はAfter　Youと言って、尊敬と信頼をおくリーダーがいます。そのリーダーを模範にしてゆきたいと思います。

　以上私が７つの習慣のクラスと特に４つのリーダーシップの役割のクラスで勉強したことです。２００４年度の年間スケジュールのお知らせをしたいと思います。７つの習慣と４つのリーダーシップの役割を英語と日本語で開講し、あなたに必ず影響を与えることができる講師をお迎えします。先に上司とご自分の訓練コース出席希望を相談してみては如何ですか？


日本語
英語

コース名
日程
授業料
日程
授業料

７つの習慣
３月２９－３１日
￥６３，０００
４月５－７日
後日決定

４つのリーダーシップの役割
７月１９－２０日
￥６９，０００
７月２６－２８日
後日決定
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増田　譲治

一所懸命努力したのに誰にも認めてもらえなかったり、良かれと思ってした事が誤解されたり、一生懸命したのに最終的に失敗に終わり、叱られたなんて経験をお持ちの方は多いのではないでしょうか。このような時は誰でも落ち込み将来に自信が持てなくなるのも当然です。そのような時あなたを励まし勇気付けてくれるものは何ですか？

　ピエール・キュリー夫人は、水晶の板に電気を通すと振動することを発見し、キュリーカットが生まれました。この水晶を発振させるための水晶の切り方がむずかしいわけです。東工大名誉教授の古賀先生が実験している時に、助手がカットの仕方を間違えたそうです。キュリーカットでない水晶板を作ったわけです。「大事な水晶を」と、先生は叱ったのですが、「せっかく作ったのだから」と、これに電気を通してみますと、これがちゃんと発振することがわかり、以来、古賀先生は、従来のキュリーカットの固定観念を捨てて、あらゆるカットを試しました。ついには「コガカット」というものを発見され、現在の極めて正確なクォーツ時計に使われているのです。どんな失敗をも、失敗と受け止めず、それを生かしていく道があることを教えられます。
　また、今から１３０年程前、アメリカのジョージ・クラムという人が、レストランで働いていました。ある日、お客様が、フレンチフライの厚さが気にくわないと文句を言いました。もっと薄くという注文に応えているうちに、今私たちが食べているポテトチップスになったというのです。「そんなものは出せない」と言ってしまわずに、注文に応えているうちに新しいものが見つかり、後に彼は、ポテトチップスで名と財を残すことになりました。
　このような話を聞いても、若いうちならともかく、この年ではと考えがちです。よく聞く言葉で「人生は何歳からでもやり直しができます」、と言われても、もしあなたが２０代、３０代ならまだしも、百歩譲って４０代ならまだ何とかなりそうだが、５０代、６０代では到底無理だと考えますでしょうか。　マクドナルドのレイ・クロック氏は５３歳で第一店舗をオープンしました。
KFCのカーネル・サンダース氏は６３歳で第一店舗をオープンしました。

　最後にある失敗続きの人生を送った人を紹介したいと思います。その人の名はジョン・ピアモント氏、彼は１８８６年に81歳でなくなりました。　彼の人生はまさしく失敗の連続でした。

1. エール大学を卒業して最初についた職業は学校の先生でしたが、生徒に優しすぎて失敗しました。

2. 次は弁護士になりましたが、正義にこだわりすぎて正しい報酬をもらわなかったために失敗しました。

3. 次は織物を扱う会社を設立しましたが、儲けるだけの高い値段をつけられず失敗しました。

4. 次は詩人を試みましたが、詩が全然売れず失敗。

5. 次は牧師になりましたが、禁酒制度に賛成して、奴隷制度に反対したので信徒から反発をくらい失敗。

6. 次は政治家になろうとマサチューセッツ州の奴隷制度反対の政党から支持を受けて立候補をするが落選。

7. それから南北戦争がはじまり、従軍牧師として戦争に参加をしましたが、あまりもの疲労で倒れてしまいました。この時76歳。81歳で亡くなり、彼の墓石には詩人、説教者、牧師、哲学者、博愛主義者、全ての仕事に失敗したと記されています。

　このように失敗続きの人生でも、彼はたった一つ、この世の中に残したものがありました。それはクリスマスの時に良く聞く「ジングル・ベル」の作者だったのです。

　本田宗一郎氏は｢私の人生は失敗の連続でした」という言葉を残されました。私たちは歴史に名前が刻まれることも、この世の中に大きなもの残すことも出来ないかもしれませんが、たとえどんなに失敗しても、私たち一人一人の中には「あなた」ならではの隠された宝があり、「あなた」ならではの使命があるのです。過去はすでに過ぎ去り、今日は残された人生の最初の日です。



TOEIC団体テスト
氏家みどり
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第4回TOEIC 団体テスト
 受験日:    2003年8月27日(水)

 試験会場:  座間キャンプ､Bldg125、 　　　　　  VID会議室 

 受験者数:  24人

 試験結果： 得点範囲

　　　　　  10(最低点)－990(満点)　
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時間が足りないリーディング！

　

 今年度は合計171名の受験者数となりました

が、多くの人がリーディング問題の時間配分に苦しんだようです。実は私もその1人で、気の向くままに問題を解いていった結果、手をつけずじまいの問題が何と多かったこと。後で模擬試験をやってわかったことですが、手付かずの問題の中には、時間があれば正解できるものも少なくないのです。
リズムを失わない！
　

 では、どうすれば時間内に全問解答するこ

とが出来るのでしょうか？今回私は、30秒か

けて解けない問題は3分かけても解けないと割り切り、難しい問題や迷う問題を飛ばし、
ラップのリズムに乗って前進することに集中
してみました。ひととおり解答した後で飛ばした問題に戻ったところ、何と終了時刻5分前に全問解答することが出来たのです。何故ラップのリズムかと言うと、頭の中で1秒2秒と数えるのと同じようなリズムが刻めるからです。一つの問題にてこずって先へ進めなくなりそうな時に、このリズムが私をさあ、さあと後押ししてくれたような気がします。

時間配分を大切に！

　具体的な目安としては、パート5の文法・

語彙問題を1問あたり25秒で、パート6の誤文訂正問題を25秒で、パート7の読解問題を60秒で解答すると結果的に全問解答出来るそうです。これはあくまでも一例ですので、皆さんは皆さんに合う時間配分を見つけて下さい。大切なことは、途中でパニックに陥っても、立ち止まらず、後ろを振り返らず、リズムに乗って解答していくことです。「言うは易く行うは難し・・・」という声が聞こえてきそうですが、模擬試験を何回か行って、リズムをつかんでから本番に臨んでみましょう。


　２００４年度英語コース
　　氏家みどり
　２００４年１月から下記の英語コースを開講することになりました。受講希望者は申込みの際に申込締切日から過去２年以内に発行されたTOEICスコアレポート（団体テスト）もしくはスコアシート（公開テスト）のコピーが必要となります。受験申し込みから実際にテスト結果が手元に届くまでには、団体テストで約1ヶ月半、公開テストで約２ヶ月半かかります。英語コース受講希望者は、早めに受験していつでも申し込めるように準備しておいてください。

コース名
コース内容

初級
(TOEIC 400-500)
スピーキング、リスニングのための基本的な英語力を身につけ、まず英語で話してみる習慣をつける。初級レベルに必要な基本表現、語彙や基本文法を強化する。（学習項目：能力、時間と日にち、日課、場所と物の移動方角、個人的な事柄、家族について、好き嫌い、未来、過去、人物描写等）

初中級

(TOEIC 500-600)
スピーキングに対する恐怖感を払拭し、英語で考え、英語で話す習慣を身につける。英語の基礎となるグラマーや語彙力を補強し、リスニング力、スピーキング力を養成する。（学習項目：情報をたずねる､物の描写､要求する、指示を与える、許可を求める､弁解とその理由等）

中級

(TOEIC 600-730)
日常の事柄に支障なく対応できるコミュニケーション力を養成する。自分の言葉で表現できる力を身につける。リスニング力、スピーキング力を高め、応用の効く表現方法の習得や語彙力の増強をはかる。（学習項目：人物描写、仕事についての意見を述べる、要求する、過去の事柄の描写、感情を表現する、問題を把握する、好みをたずねる等）

ディスカッション

(TOEIC 730以上）
話し手の要求を的確に把握、判断し、自分の意見を即座に伝えるなど積極的かつ効果的にディスカッションできるコミュニケーション力を身につける。ニュースに出てきた単語や表現、状況を使って会話やディスカッション練習をする。（学習項目：タイの教育問題、グアム島におけるサンゴ礁の保護について等）

ビジネス通訳入門

(TOEIC 730以上）
ビジネス通訳に必要なノートテーキング、リテンション、要約、言い換え等の基本テクニックや通訳技能を高める訓練法を学び、会議通訳や海外からの来客応対等、ビジネスシーンで通訳を行う機会を持つ際に役立つ内容を習得する。（学習項目：シャドーイング、要約、ノートテーキング、パラフレージング、リプロダクション、リテンション等）

新コース！

リスニングスキル強化

(TOEIC 700－800）
国際英語テレビニュースを使いリスニングスキルの強化に焦点をあて、要点を掴み、内容を理解するスキルを身につける。（学習トピック：オンラインショッピング、コンピューターとパーソナリティー、有名人とプライバシー等）

新コース！
ビジネス・プレゼンテーション

(TOEIC 600以上）
プレゼンテーションに必要な表現力とスキルを身に付け､説得力のあるプレゼンテーション力を養う。（学習項目：プレゼンテーションの構築スキル・論法、ビジュアルの作成と利用のコツ、視線のコントロール、声の出し方等）

新コース！
ビジネス・ライティング

(TOEIC 730－950）
ビジネスレター作成時に不可欠なロジックやフレーズを学び、説得力のある文章を短時間で書くことが出来る能力を養成する。（学習項目：要求の仕方、明快な情報伝達の仕方、ダメージを最小限に抑える上手な断り方等）



                                各コースに関する詳しい内容はアナウンスメントをご覧下さい。

　　　　          有料の講座に関しましては、最低人数に満たない場合にはキャンセルとなります。

日程
期間
授業料
コース名
場所
申込締切日

９月１１日～１０月３０日
３２時間
無料
英文Eメールによるコミュニケーション
キャンプ座間
９月１日

１０月１６日
２時間半
無料
生活習慣病予防教室

（食べる健康ダイエット）
キャンプ座間
１０月１０日

１０月２０日～２３日
１６時間
無料
プロ事務管理者養成
キャンプ座間
１０月３日

１１月１７日～２１日
４時間
無料
Army Records Information Management System  (ARIMS)
キャンプ座間
１１月７日

１１月１７日～２１日
５日間
無料
監督者啓発基礎講座
キャンプ座間
１０月３１日

１１月２６日
３時間
￥4,000
TOEIC団体テスト
キャンプ座間
１０月２３日

１２月１日～１２日
４時間
無料
Army Records Information Management System (ARIMS)
キャンプ座間
１１月７日

１２月１１～１２日
１日半
無料
新入職者オリエンテーション
キャンプ座間


１１月２１日

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　担当者：石黒以津子　電話：２６３－７３５９
ボランティアの先生
電話番号
レベル
曜日
時間
場所

ゲアリー・ジョンソン
263-4719
初級
火
1200-1245
キャンプ座間、S102　Room-D202

イヴァン・ピレット
デュレック・シマブクロ
263-8082

263-8740
初－中級
水
1145-1230
キャンプ座間、 N250(JED)

Torii Conference Room

先生募集中

中級
木
1200-1245
キャンプ座間、S102　Room-D202

ジョン・サリバン 
263-3215
初級
金
1200-1245
キャンプ座間、 S102　Room-D202

ルイス・オルドナ
263-5463
初－中級
火
1700-1830
キャンプ座間、 S102　Room-D202

先生募集中

初級
木
1700-1830
キャンプ座間、S102　Room-D202

チャールズ・ホプキンズ
263-3133
中級
木
1700-1830
キャンプ座間、S102　Room-D207

                                          　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 相模デポ担当者：小沢千香子　２６８－４０４２

ローレンス・プラット
268-4369
初級
木
1700-1815
相模デポ、SGD,161-1, RM 139

　ESS/JSSからのお知らせ：

　これまでESSの先生として、長年、私達日本人従業員のためにボランティアをしてこられた
リエンドウ夫妻、SGT　スコーリックが転勤、そして、SFC　オルドナが仕事の都合でクラスを続けることが出来なくなりました。現在、後任の先生を募集しておりますが、皆さんの職場で、ボランティアで英語を教えてくださる方がいらしたらぜひ、訓練啓発課、石黒までご一報下さい。

　また、Japanese Speaking Society(JSS) のボランティアとして、日本語を教えてくださる方 も、随時、募集しております。JSSはESSのように先生一人に対し、数人のグループレッスンではなく、生徒と一対一で行っております。

日ごろの【？】がこれでスッキリ

　｢英文法は苦手だけれど｣、｢きちんと覚えておかないとまずそうだ｣、「学校で習ったはずなのに｣、｢分かっていないことがたくさんある｣、「どうも習ったことと違うルールがあるような気がする｣、「文法書を開いていても、結局、頭が混乱して閉じてしまう｣。こんなふうに、文法の学習で悩んでいる人は、たくさんいるのではないでしょうか。今月号より日ごろ英語に接したり、英語を学習する中でだれでもが突き当たる文法に関する疑問をQ＆A 形式

で分かりやすくご紹介したいと思います。

 Q 「できた」はcouldではない？
　「わたしはテニスの試合に勝つことができた」のつもりでI could win a tennis match.と言ったら、アメリカ人から Why are you so sure?（どうしてそんなに自信が

あるの？）と聞き返され、会話がかみ合いませんでした。どうやら過去の話とは受け取ってもらえなかったようなのです。「できた」と言うつもりでcouldを使ったのがいけなかったのでしょうか。

A ｢できた｣を｢やった｣と表現するのが、英語らしい発想。

　まず押さえておきたいのは、動詞や助動詞の過去形がつねに過去の事柄を表すとは限らない、ということです。couldは助動詞canの過去形ですが、基本的に｢やろうと思えばできる；いざとなれば可能だ」という、現在における能力や可能性を表します。I could win a tennis match.は｢私は、その気になればテニスの試合に勝てると言う意味なので、Why are you so sure?と聞かれるのも、自然な会話の流れの一つと言えます。couldが過去のことを

表すのは、次のような特定の場合に限られます。


　①のcouldは、過去の継続的な能力や可能性を表しています。そのことは、could win の目的語がtennis matches（不特定の数々のテニスの試合＝どんなテニスの試合でも）

という無冠詞複数形で表されていることから分かります。つまり、過去において｢どんなテニスの試合でも勝てるほどの力があった｣と言うことが表現されているのです。1回きりのことではなく、過去に継続的に何かが「できた」ことは、couldで表すことができます。

　②のcouldは、知覚動詞hearとともに用いられています。知覚動詞には、ほかに

feel/see/smell/tasteなどがありますが、これらとともに使われる場合は、could「できた」ことを表します。つまり、could「できた」の意味を表すのは、継続的な能力・可能性を表す場合か、知覚動詞とともに使われる場合、のどちらかに絞られるのです。

　なお、これは肯定文と疑問文に当てはまるもので、couldn’tという否定形なら、あらゆる場合に「できなかった」という意味を表します。では、「わたしはテニスの試合に勝つことができた」と言いたい場合には、どうすればいいのでしょうか。次のような可能性があります。


　実際のところ、動詞の過去形を使った③が最も普通の言い方です。｢勝つことができた｣と言えるのは、｢勝った｣という事実があるからです。したがって、その事実を伝える③を使うのが自然だといえます。

　④のwas(were)able to doは｢能力、可能性があり、かつ実行された；支障なく遂行された」というニュアンス

を表す表現です。したがって、これを使えば日本語の「できた」にかなり近い意味を表すことができます。だだし、実際に遂行されたことが含意されるために、今度はcouldとは逆に、たんに「過去に継続的な能力や可能性があった」という一般的なことを述べる場合には使えません。

　⑤⑥は、｢難しかったができた；どうにかやりおおせた」といったニュアンスを持つ言い回しです。これらを用いれば、「できた」ことの困難さが協調されます。

                                                                                                  TOEIC Friends 2002年5月号より抜粋

　　　

　　　新教材紹介
　　　　久々に英語学習の教材を購入出来ました。月刊誌も数多く入荷しますので、

　　　毎月新書を楽しんで頂けます。実際に資料文庫に備えられるのは１０月中旬以降と

　　　なりますので、特定の新教材の貸し出しを目的で、文庫に来られる方は、事前にお

　　　電話（２６３－３２８２）で入荷の有無をお確かめの上、お越しください。多くの

　　　皆さんが活用して下さることを期待しております。
タイトル
出版社

TOEIC Friends(隔月)
株式会社ティ・エフ・

コミュニケーション

ロングマン完全TOEIC TEST 入門編
ピアソンエデュケーション

はじめて受けるTOEIC TESTパーフェクト攻略
（初受験前）
桐原書店

TOEIC TESTを攻略する本(勉強方法）
PHP研究社

TOEIC TEST英文法スピードマスター
リサーチ出版

これで絶対読み解ける！TOEIC TEST速読速解
リーディング(読解・リーディング）
学習研究社

TOEIC TESTリスニング完全制覇　900点突破！
(900点以上をねらう人）
ジャパンタイムス

TOEICテストまるごとリスニング　CD付
ジャパンタイムス

CNN English（月刊）
Asahi

Active English （月刊）
アルク

通訳翻訳ジャーナル（月刊）
イカロス出版

英会話は80の動詞で話せる
宝島社

English Journal　（月刊）
アルク

英語アタマになれる本
学習研究社

言い回し応用自在！

重要イディオムのからくり大図解
学習研究社

NHKテレビ日本語講座（月刊）
日本放送出版協会

NHKラジオ英語リスニング入門　　 CD付
日本放送出版協会

NHKラジオ英会話レッツスピーク　 CD付　
日本放送出版協会




①　I could win tennis matches when I was younger.


       （若いころは、テニスの試合に勝つことができた）





②　The construction site was pretty far from here, but we could hear some noise at night.


       （工事現場はかなり離れていたが、夜には騒音が聞こえた）





③　I won a tennis match.


        （わたしはテニスの試合に勝った）


④   I was able to win a tennis match.


　　（わたしはテニスの試合に勝てた）


⑤    I managed to win a tennis match


　　（わたしはどうにかテニスの試合に勝てた）


⑥    I succeeded in winning a tennis match.


　　（わたしはどうにかテニスの試合に勝てた）








現在申込受付中のTOEICテスト


団体テスト


実施日：　　　　　11月26日


申込締切り日：　　10月23日


結果発表予定日：　12月10日　





公開テスト　　　　


実施日：　　　　　11月23日　2004年1月25日


申込締切り日：　　10月15日　2003年12月10日


結果発表予定日：　12月23日  2004年2月24日








		    L	            R	    T





　最高点	  495	　　  455	  945





　最低点	  130	　　    45	  175





　平均点	  344.8	          221.3	  566     





   * L= リスニング  R=リーディング  T=トータル





� EMBED MS_ClipArt_Gallery.5  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery.5  ���








1
1
とれーにんぐ第３８号　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Japanese Training News Letter Vol. 38

_1126363381

_1126363679

_1125475515

